J4 na visdo de Sposito (1997, p.165), outros estimulos,
além da pobreza familiar, podem ser apontados como
responsaveis pela entrada precoce dos jovens no
campo do trabalho: “o desejo de maior autonomia
e a liberdade para decidir sobres seus hdbitos de
consumos e estilo de vida”. No entanto, os pais nem
sempre valorizam a integracdo ao mercado pela via
do consumo. Estes, marcados pela ética do trabalho
arduo em seu processo de socializacdo, ficam
temerosos com gastos supérfluos que traduzem o
look juvenil e com as formas de consumo do tempo
livre. Essa situacdo pode gerar eventuais crises no
relacionamento familiar.

QOutro estudo sobre jovens de baixa renda, neste
caso moradores das cidades paulistas que compdem
o Grande ABC, foi elaborado por Soutc (2000). A
autora constatou que a concretizacdo do projeto
de vida desses jovens tem se mostrado penoso, na
medida em que, numa sociedade regida pelos valores
de mercado, onde o poder aquisitivo determina a
acessibilidade aos bens e servicos, eles consideram
limitadas suas possibilidades de desenvolvimento
pessoal e profissional.

Evidencia-se, assim, como base nas discussdes
apresentadas, que é fundamental, no pais, o
. incremento de politicas publicas voltadas ao segmento
juvenil, Entretanto, é necessario se estabelecer uma
articulacdo entre as politicas macroeconbmicas
tradicionais e as politicas sociais, no sentido de
romper com a visdo predominante sobre o papel
compensatério e condicicnado das politicas do
trabalho, particularmente para os jovens.’

Outro aspecto ndo menos importante, como indica
Abramo (2005), a ser lembrando na elaboragdo das
politicas pudblicas para esse segmento é pensar a
multiplicidade de espacos da vivéncia juvenil, e a
necessidade de acOes em diversas areas articuladas,
numa perspectiva de visdo integral do sujeito a que
se destinam. Ainda ressalta que é necessério pensar
opcBes ou modalidades dessas politicas, para atender
distintas situac¢des e trajetdrias pelas quais os jovens
vivem 0s processos referentes a esta etapa, como
uma maneira, talvez, mais eficaz de perseguir a
concretizacdo de direitos universais, pelo atendimento
diferenciado de necessidades desiguais.

Educacao profissional: limites e desafios

As inovagbes tecnoldgicas associadas as novas formas
de gestdo e organizagdo da produgdo e do trabalho,
ocorridas como conseqliéncias do novo regime de
acumulacdo capitalista, em curso desde o final de
década de 70, imprimem altera¢Bes substanciais
nas demandas do trabalho, no perfil do emprego e,
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principalmente, na formacdo do trabalhador, tendo
em vista a busca de maior produtividade, qualidade e
competitividade, marcas das economias de mercado
frente ao crescente processo de globalizacio.

Aradjo (2006) aponta que as transformacdes
que ocorrem em nivel do ensino profissional ndo
acontecem isoladamente ou independentemente
das modificagbes mais amplas que acontecem na
sociedade. Estdo relacionadas a um conjunto de
fatores tanto de ordem econbémica quanto de ordem
politica, 3 demanda na busca de uma resposta as
necessidades impostas pelos avangos técnicos,
cientificos e aos impactos que estes avancos causam
no setor produtivo.

Neste cendrio, os trabalhadores n3do podem mais
ser formados, tendo como pressuposto o trabalho
fragmentado, repetitivo, padronizado, que separa a
concepgao da execugdo, caracteristico da época da
produgdo em massa e da linha de montagem. Espera-
se, doravante, uma nova modalidade de formacdo
profissional, a qual tenha como base os principios da
flexibilidade, do saber pensar, do aprender a aprender,
da qualidade, da polivaléncia, da criatividade, das
habilidades e competéncias, dentre tantos outros.
Dito em outras palavras, a educagdo profissional vive
um momento de transicao de um modelo baseado em
ocupagdes para outro centrado nas competéncias.

Na apreciacdo de Demo (1997), para dar conta desse
desafio a educa¢do, em geral, e a profissional, em
particular, precisa desenvolver o esforco reconstrutivo
pessoal do aluno: o processo de ensino n3o deve
limitar os alunos a aprender apenas escutando os
outros, tomando nota e realizando prova, é preciso
desenvolver o processo reconstrutivo, entendido,
essencialmente, como a capacidade de elaborar e
pesquisar, nos termos pedagégicos, através do qual
as idéias que estdo fora passam para dentro, sendo
possivel o aluno tornar-se sujeito delas. Desenvolvida,
dessa forma, a aprendizagem n3o se resume a mero
instrucionismo, em decorar contetdos, mas tem que
estar voltada, essencialmente, para o desenvolvimento
do saber pensar e do saber aprender.

Como chama aten¢do Kuenzer (1997), a memorizacdo
de procedimentos, necessario a um bom desempenho
em processos produtivos rigidos, passa a ser
substituida pela capacidade de usar o conhecimento
cientifico de todas as dreas para resolver problemas
novos de modo original, o que implica no dominio n3o
s6 de contetidos, mas de caminhos metodoldgicos e
das formas de trabalho intelectual multidisciplinar, o
que exige educacdo inicial e continuada rigorosa, em
niveis crescentes de complexidade.



Depresbiteris (1995) identifica a necessidade de a
educacdo profissional assumir um_ novo significado,
que nido se restrinja a formar o trabalhador apenas
nas competéncias técnicas requeridas pela profissdo,
mas que também possibilite o desenvolvimento de
capacidades que lhe permitam atuar de maneira
critica e criativa na sociedade, exercendo o papel de
agente de mudanca. E preciso colocé-lo como sujeito
do processo produtivo e ndo como seu objeto.

Nesse contexto, para Demo (1998), assume igual
importancia o papel maiéutico do professor; o qual tem
como compromisso garantir a aprendizagem do aluno,
tendo como papel mais ostensivo orientar e avaliar.
Por essa premissa, a aula extrapola a perspectiva
expositiva que transforma o aluno em mero objeto de
ensino. Para tanto, o professor precisa, acima de tudo,
saber aprender para depois fazer o aluno aprender.

Ressalta, ainda, a importancia da articulacdo da teoria
e pratica, enquanto aspecto fundamental no processo
de conhecimento. Vale ressaltar que ndo existe
aprendizagem apenas tedrica ou apenas pratica, na
medida em que o confronto com a realidade supde
dar conta dela como um todo, além disso, é préprio
do conhecimento moderno ndo distinguir entre teoria
e pratica, na medida em que seu signo fundamental é
intervir para mudar.

A essa competéncia cientifico-metodoldgica articula-
se a demanda por competéncia ética, na dimensdo
de compromisso politico com a qualidade de vida
social e produtiva. Ao mesmo tempo exigem-se
novos comportamentos, em decorréncia dos novos
paradigmas de organizagdo e de gestdo do trabalho,
onde as praticas individuais sdo substituidas por
procedimentos cada vez mais coletivos, onde se
compartilham responsabilidades, informacdes,
conhecimento e formas de controle.

Nos termos apresentados, no entendimento de
Demo (1997), se a educacdo profissional ndo for tdo
exitosa em relagdo a insercdd no setor produtivo,
pode se constituir num importante instrumento
para o trabalhador enfrentar as adversidades do
mercado, desde que seja realizada com qualidade
formal e politica, tendo como premissa bdsica o
desenvolvimento da competéncia humana. Nessa
direcdo, mais do que munir a pessoa de contetidos,
é preciso desenvolver o conhecimento na busca do
dominio das habilidades propedéuticas, que podem
ser resumidas pelo saber pensar e pelo aprender a
aprender.

Considerag0es finais
Reconhecendo-se a complexidade do fendmeno

analisado, ndo se tem a pretensdo de indicar
respostas definitivas sobre a educagdo profissional, o
que de longe ultrapassaria os limites deste artigo, mas
apenas delinear alguns caminhos para a conducio
dessa modalidade de ensino na atualidade.

As reflexBes apresentadas sobre a educacdo
profissional, de forma alguma tém a inten¢io de
desqualificar ou desconsiderar a sua importincia
enquanto alternativa para a inser¢do dos jovens no
mercado de trabatho, nem tampouco de defender
que a solucdo para a questdo do desemprego desse
segmento esteja apenas no campo educacional.

Assim, é necessario salientar as limita¢Bes e as
possibilidades que essa modalidade de ensino enfrenta
diante da estrutura econdmica, tendo, sobretudo, de
repensar propostas mais eficazes e coerentes com a
realidade atual, no contexto desses desafios.

Nessa dire¢do, a educacdo de qualidade precisa
ndo sé formar os individuos para atuar no mercado
de trabalho, mas também possibilitar o seu
desenvolvimento enquanto sujeitos histéricos que
procuram através de agbes cotidianas construir
suas proprias trajetdrias. Em outras palavras, uma
educacdo que relacione qualidade formal e qualidade
politica.

Para tanto, se faz necessdrio a construcio da
competéncia humana que ndo se reduza A
competitividade bem como no hipostasie a dimenso
politica-ideoldgica, esta deve propiciar a capacidade
de manejar conhecimento inovador e principalmente
de o humanizar, no contexto da formagdo de um
sujeito histérico ético e criativo (DEMO, 1997).

A concretizacdo desta perspectiva, tomando-se
emprestado os termos de Frigotto (2004, p. 213) s6
serd possivel pela garantia de

[...] uma educagdo basica que faculte aos jovens a
base de conhecimentos que lhes permitam analisar
e compreender o mundo da natureza, das coisas, e
o mundo humano, social, politico, cultural, estético
e artistico. Desenvolvida desta maneira, tem-se a
possibilidade [...] da formag¢do de um jovem ‘técnico-
dirigente’ sujeito autdnomo e protagonista de cidadania
ativa, e ndo reduzindo a um ‘cidaddo-produtivo’
explorando, obediente, despolitizado e que faga ‘bem-
feito’ o que o mercado determina.

Diante das questBes abordadas, ndo se pode cunhar
falsas ilusGes ou esperancas excessivas sobre essa
modalidade educacional, criando naqueles que a
procura a expectativa de que o acesso a essa formacio
serd o suficiente para o ingresso no mercado de
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trabalho. A efetividade da politica de educacio
profissional dar-se-a mediante sua articulagdo com as
demais politicas setoriais, sobretudo, as de natureza
socioecondmica, no que tange a necessidade de
geracdo de emprego e renda.

Com a adogdo dessas medidas, os jovens que buscam
esta modalidade educacional terdo mais oportunidade
de enfrentar os grandes desafios existentes na esfera
do trabalho nos tempos atuais.
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PROCESSOS DECISORIOS EM COOPERATIVAS POPULARES

Emanuele Freitas dos Santos
Bolsista de IC/CEFET-BA

Resumo

As cooperativas populares, sendo empreendimentos
da economia soliddria, pressupbem um modelo
de gestdo diferenciado: a autogestdo. Este modelo
requer praticas democraticas e a participagdo ativa
dos cooperados nas decisbes. O objetivo deste
texto é discutir os fatores que interferem nos
processos decisérios em uma cooperativa popular
e os mecanismos utilizados pelo empreendimento
para preservar os principios da democracia e da
cooperacdo. A partir de uma discussdo conceitual
sobre os fatores que concorrem para restringir a
democracia interna, é desenvolvido em estudo de
caso em uma cooperativa popular gue atua na coleta
de materiais reciclaveis. O estudo permitiu concluir
pela existéncia de um razodvel grau de participagdo
dos cooperados no processo decisério com base
numa analise da dindmica das diversas instancias de

deliberacdo do empreendimento.

Palavras-chave

populares. Economia

Cooperativas Autogestdo.

solidaria.

Introducao

Com o apoio do Estado e de organizagdes da
sociedade civil, os empreendimentos solidarios, entre
0s quais se destacam as cooperativas populares, tém
se apresentado como uma alternativa ao desemprego
e a precarizagdo do trabalho, agregando as atividades
produtivas valores como cooperagdo e autogestdo.

Os avancos conquistados com a difusdo dos estudos
dedicados & economia solidaria e ao cooperativismo
popular permitem a identificagdo das peculiaridades
da sua gestdo, em especial, aquelas que apontam o
seu carater participativo nas decisdes.

Nas cooperativas populares, um processo decisério
em que prevalece a consulta coletiva é um
diferencial que denota singularidade em relagdo as
empresas tradicionais. Existem, porém, obstaculos
que dificultam uma gestdo democratica plena. O
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desinteresse entre cooperados, que ndo reconhecem
o valor da sua prépria contribuicdo, e a centralizacdo
de poder, que, muitas vezes, surgem, como
decorréncia do desinteresse, podem contribuir para
uma descaracterizagdo da cooperativa e impedir o seu
desenvolvimento interno e externo.

O presente trabalho objetivou identificar os principais
fatores que influenciam o processo decisério das
cooperativas populares e os mecanismos por elas
utilizados para preservar os valores da solidariedade e
da democracia interna. O procedimento adotado para
identificar as caracteristicas da pratica democratica
tomou como base as estruturas, rotinas e controles
adotados pelo empreendimento. Nesse sentido,
desenvolveu-se um estudo de caso, tendo como
objeto empirico a Cooperativa de Coleta Seletiva,
Processamento de Plastico e Protecdo Ambiental
— a CAMAPET, situada na Peninsula de ltapagipe,
Salvador- Bahia.

Para identificar os elementos que interferem nos
processos decisérios e os mecanismos adotados para
o desenvolvimento e manutencdo da democracia
em cooperativas populares, serda apresentada, a
seguir, uma breve revisdo de literatura sobre o
Cooperativismo Popular e a questdo democratica.
O detalhamento da metodologia, dos resultados do
trabalho e das conclusGes serd objeto das demais

secbes deste texto.

Economia Solidaria e Cooperativismo Popular

A economia soliddria advoga uma racionalidade
econbmica oposta aquela que orienta o0 modo de
producdo capitalista, priorizando a cooperacdo em
detrimento da competicdo. Por este motivo, parte
dos autores, que se dedicam ao estudo da temdtica,
apontam a economia soliddria como alternativa ao
capitalismo. Singer (2002), mesmo considerando que
“a economia solidaria é outro modo de producdo,
cujos principios basicos sdo a propriedade coletiva ou
associada do capital e o direito a liberdade individual”,



compreende haver uma co-existéncia dos modelos.
Numa abordagem diferenciada, Franga Filho (2002)
concebe a economia solidaria como uma outra
forma de regulacdo da sociedade que se articula
com o Estado e com o mercado apesar de ndo estar
subordinado a estes.

Souza Santos (2002), por sua vez, refere-se a economia
solidaria como sendo:

[..] um modelo econbmico que encontraria
correspondéncias nas formas diversas de produgdo
associativa em que se destacam as cooperativas e as
mutualidades. Sendo que tais formas incluem desde
organizacdes econdmicas populares constituidas
pelos setores mais marginalizados na periferia até

cooperativas préprias.

Efetivamente, a economia solidaria surge, no Brasil,
como uma alternativa de geragdo de renda com vistas
a inclusdo social. Os empreendimentos desenvolvidos
a partir das influéncias deste campo de estudo e
intervengdo social sdo construidos na perspectiva da
autogestdo e da cooperacdo e se apresentam sob
forma de grupos de produgdo, associagdes, clubes
de troca, empresas autogestiondrias e cooperativas
populares. Estas iniciativas devem associar os objetivos
de sustentabilidade econdmica as ag¢les de inclusdo
social e educacdo, com vistas ao fortalecimento e ao
desenvolvimento local. Assim, a economia solidaria
nada mais é do que um “[...] conjunto de atividades
contribuindo para a democratizacdo da economia a
partir de engajamentos de cidadania” (FRANCA FILHO;
SILVA JUNIOR, 2003).

Cooperativismo Popular

No dmbito da economiasolidaria, os empreendimentos
cooperativos sdo formados pelas camadas mais pobres
da populacdo, excluidos do mercado de trabalho, e
fundamentam-se no interesse geral da comunidade
em promover a pessoa humana e a integragdo social
dos cidadaos.

O termo cooperativa popular tem origem na criagcdo
da ITCP — Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares — na UFRJ, em meados da década de
noventa. Constituidas por professores, alunos e
funcionarios de instituicdes de ensino superior, as
incubadoras tém como propésito a orientagdo para o
cooperativismo, contribuindo para o desenvolvimento
do empreendimento. O cooperativismo popular
pressupbe a existéncia de entidades de apoio ou
assessorias, sendo as ITCPs, que se proliferam em
mais de trinta institui¢bes universitarias do pais, uma
das expressbes mais importantes. Cancado (2004)
define a incubaco como o “[...] processo tempordrio

de apoio a cooperativa para que ela possa se organizar
e depois se auto-sustentar, organizada de modl10o
autogestiondrio”.

De acordo com Guimardes (2003), um dos fundadores
da ITCP/UFRI, a cooperativa popular é um instrumento
de transformacdo social que deve apresentar
retorno financeiro aliado a uma preocupacdo social.
A inexisténcia de valores sociais pode fazer com
que o empreendimento perca a sua singularidade
enquanto organizagdo coletiva. Para este autor
discutir cooperativismo significa discutir educacio,
cidadania, tecnologia, politicas publicas e renda. O
fortalecimento das cooperativas populares ocorre
com a construcdo de objetivos comuns, decididos
coletivamente.

Singer (2002) define cooperativa popular como sendo
uma “[...] forma especifica de expressdo da economia
solidaria, baseada na posse coletiva dos meios de
produc¢do e na autogestdo como forma de organizacdo
e trabalho”.

O cooperativismo popular, entretanto, ndo esta
restrito apenas a forma juridica de cooperativa.
Devido as restrigbes impostas pela legislacdo e aos
custos inerentes a formacdo de uma cooperativa,
alguns grupos tém optado por formar associagGes.
Esta opcdo ndo descaracteriza o empreendimento,
pois 0 que deve ser considerado sdo os valores do
grupo e o respeito aos principios da solidariedade e

da cooperacao.

As cooperativas populares sd3o orientadas pelos
principios da Alianca Cooperativa Internacional
e seguem as diretrizes da Carta de Principios do
Cooperativismo Popular, redigida em 1998. Esta carta
de principios revela a preocupac¢do com a coletividade
e com a igualdade entre os membros da cooperativa.
A origem dos integrantes do empreendimento revela
as condigOes atuais da sociedade onde predomina o
desemprego e onde as pessoas Ndo possuem recursos
materiais para iniciar um empreendimento. O
cooperativismo popular pressupde a democracia em
Seus processos assim como requer um compromisso
por parte dos associados com seus direitos e deveres.

Moura et al (2004), ac analisarem as especificidades
da gestdo de empreendimentos na economia
soliddria, destacam as diversas racionalidades que
orientam a atuacdo das organizacGes mercants,
estatais e as organiza¢bes da sociedade civil. As
empresas mercantis possuem a légica da competicdo
e do utilitarismo e buscam o lucro maximo. Os
organismos publicos estatais atuam segundo a
légica do assistencialismo, da redistribuicdo aos
cidaddos com base na burocracia administrativa. Ja
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as organizagGes que atuam no espago da sociedade
civil organizada sdo fundamentadas na ajuda mutua,
na solidariedade e nas relagGes de proximidade sendo
caracterizadas pela natureza associativa. Apesar
de estas organizacGes estarem relacionadas com
instituicdes estatais e mercantis, as suas atuacdes nio
se assemelham aquelas do mercado ou do Estado.

1. Autogestao

O entendimento comum sobre as organizagdes, em
geral, as retrata como independentes e superiores
as pessoas envolvidas no processo. Segundo esta
abordagem, gerir pessoas é uma questdo de organizar
os individuos obedecendo a uma hierarquizacio
que garanta o atendimento 3as demandas do
empreendimento. Esta visdo, porém, estd sendo
substituida por uma crescente percep¢do de que
a interagdo entre os individuos constitui o préprio
fen6bmeno organizacional (SATO; ESTEVES, 2002).

Este processo organizativo pressupde uma gestdo
conjunta que, através de principios democréticos,
garante a participacdo de todos os associados nas
decisGes. Segundo Araljo e Moreira (2001): “A
autogestdo cooperativa e/ou associativa entendida
como a gestdo da organizacdo pelos seus préprios
sdcios significa a passagem do poder decisério a todos
os integrantes e a participacdo ativa do cidad3o do
poder”.

Dessa forma, compreende-se que “[...]a autogestio
surgiu como uma construgdo societdria e tedrica que
visava a radicalizacdo da democracia formal [...] por
uma democracia real, permanente e cotidiana [...]”
" (SINGER, 1998) e que a “[...] a autogestdo é um tipo
de organizacdo social capaz de levar a transformacio e
ao desenvolvimento regional” (DORNELES, 2004).

No meio académico, onde ocorre um estudo
sistematico das organizagBes, percebe-se que
conceber as “pessoas” como “recursos”, comparaveis
a maquinas, é uma interpretacdo que vem sendo
superada. Em seu lugar, surge uma visdo do ser
humano como o elemento mais importante da
organizagdo, que deve ser valorizado, desenvolvendo

seu potencial.

A valorizagdo dos individuos, porém, ainda ndo é uma
pratica na maioria das organizacgOes, e a percepcio da
“organizagdo” como sistema superior aos individuos
ndo se limita as empresas capitalistas. Esta concepc¢éo
persiste em outros modelos organizacionais,
inclusive os de natureza social, pois se acredita que
a burocratizacdo, inerente a submissdo das pessoas
as demandas do empreendimento, minimiza a
existéncia de conflitos. Os conflitos, portanto, ndo
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sdo considerados como parte da interacdo humana e
por isso muitos grupos abdicam do didlogo e da busca
do consenso (SATO; ESTEVES, 2002). As concepcdes
baseadas na “eficicia organizacional” orientam esta
minimiza¢do do potencial humano. Os trabalhadores,
em especial os que ndo estdo envolvidos no processo
gerencial, internalizam estas noc¢des acreditando
gue esta estrutura ndo pode ser superada e que ela
garante a sobrevivéncia da organizac3o.

Satoe Esteves(2002), que fazem esta anélise enfocando
aautogestdo em empresas autogestionarias, destacam
que, através dos processos cotidianos, as pessoas
se apropriam da gestdo e que n3o é apenas nas
Assembléias ou reunibes periddicas que as pessoas
constroem uma gestdo democrdtica. Diariamente,
as pessoas negociam, debatem idéias, decidem,
reavaliam outras decisdes e organizam os rumos do
empreendimento. Os autores chamam a atencdo para
a capacidade das pessoas de planejar e organizar
atividades de suas vidas particulares, demonstrando
que estas habilidades podem ser transferidas para o
cotidiano da organizacdo.

Araljo e Moreira (2001), adotando a sistematizacdo
de Bordenave (1983), analisam a participagdo em
cooperativas e/ou associacdes de trabalho de acordo
com as seguintes varidveis:

= nivel da informac¢do onde os integrantes s3o
apenas informados sobre decisbes ja tomadas
pela direcdo;

= consulta facultativa realizada pelos dirigentes
para solucionar alguma quest3o;

® consulta obrigatdria aos subordinados em
ocasides definidas;

®= elaboragdo ourecomendagio que sdo propostas
dos cooperados que a diregdo aceita ou rejeita;

® co-gestdo onde os cooperados influenciam
diretamente a gestdo através de oérgdos
colegiados;

= e a autogestdo que é o maior nivel de
participagdio onde sdo eliminadas as
diferengas entre administrador e administrado
(BORDENAVE, 1983, agpud ARAUJO; MOREIRA,
2001).

Estas categorias definem, de forma clara, os niveis de
participagdo em um empreendimento cooperativo
e, através destas, pode-se analisar o estagio da
democracia no grupo. Os integrantes de uma
cooperativa popular precisam estar envolvidos nos
processos, seja de maneira direta ou de representacio.
E relevante que os individuos n3o se abstenham do
direito de gerir conjuntamente a cooperativa.



Nunes (2002), ao retratar a experiéncia comunitdria
realizada em um bairro de populacdo pobre da
cidade de Salvador, apresenta uma definicdo sobre
participacdo que se mostra valida para o presente
estudo. Para a autora, participar significa tomar
parte em discussdes e em decisGes para a solucdo
de problemas, uma atitude voluntéria e continua que
pressupde o conhecimento de rituais democraticos.
Quando o grupo ¢ desprovido desta habilidade deve
ser preparado para este aprendizado.

Como ja foi ressaltado, as cooperativas populares sdo
constituidas por pessoas de baixa renda que devido
a estrutura de trabalho “formal”, ndo reconhecem a
democracia como mecanismo eficaz para a organizacio
do grupo. Na pratica da autogestio, as discussdes
devem ser encaradas positivamente na tentativa de
encontrar solugbes para os problemas. As decisdes
devem vir do consenso grupal e o aprendizado da
participacdo deve ocorrer no dia-a-dia.

Por isso mesmo, Singer (2002) afirma que o
desinteresse dos socios é o maior obsticulo a
autogestdo. As pessoas se recusam a assumir o esfor¢o
adicional das praticas democrdaticas — o esforco de se
dedicarem a suas funcBes especificas e também de
se preocuparem com o empreendimento de uma
forma geral. Os sécios preferem delegar & direcdo
da cooperativa o poder de decidir e ndo costumam
questionar as solugbes encontradas. O autor destaca
que este problema é origindrio da pouca formac3o
democratica das pessoas, mas considera que “a
autogestdo promete ser eficiente em tornar empresas
solidarias, além de economicamente produtivas,
centros de integracdo democréticos e igualitdrios (em
termos), que € o que os sécios precisam” (SINGER,
2002).

2. Fatores Influenciam no Processo

Decisorio

O exercicio da autogestdo é condicionado por
diversos aspectos que podem interferir positiva ou
negativamente para a participacdo dos individuos
nas decisdes. A seguir, serdo discutidos alguns
destes elementos que sdo destacados nos estudos
sobre economia solidaria e, posteriormente, serdo
comparados aos resultados obtidos com a pesquisa
de campo, para saber se estes fatores influenciam no
processo decisério da cooperativa estudada.

que

Nivel de Escolaridade dos Cooperados — embora
ndo seja considerado um fator de grande relevancia,
o nivel de escolaridade dos membros influencia
o nivel de desenvolvimento de uma cooperativa
popular. A pouca escolaridade dos componentes do
empreendimento pode ser um empecilho 4 autonomia

dos cooperados. A valorizagdo da educacdo nas
cooperativas populares contribui para o crescimento
dos individuos participantes, além de permitir ao
grupo a utilizagdo adequada das informacgdes que lhe
sdo concedidas.

Estigmatizacdo dos Pobres — A estigmatizacdo da
pobreza é um fator destacado por Nunes (2002),
ressaltando que a nogdo de inferioridade atua sobre
os pobres para segrega-los. Muitas vezes, os pobres
ndo associam a sua condigdo social a estrutura politica
e econbmica em que vivem e por isso se conformam
com a situacdo. Diversas tendéncias orientam o
comportamento das pessoas que interiorizam este
estigma, tais como a vitimizagdo que leva a busca pela
caridade e legitima o assistencialismo. A interiorizacdo
do estigma deprecia o individuo e gera desvalorizacdo
do seu grupo (NUNES, 2002), visdo que prejudica a
coesdo do grupo e gera conflitos ndo-construtivos.
Além disso, a estigmatizacdo faz com que as pessoas
se sintam minimizadas, incapazes de decidir diante de
certas situagbes. Em especial, quando existe o apoio
de profissionais especializados os individuos tendem
a se achar incapazes ndo raras vezes, em funcdo da
sua baixa escolaridade. Estas pessoas precisam de
capacitacdo para a decisdo através do aprendizado
constante sobre os valores do cooperativismo e
também através da construgdo de uma visdo critica
sobre a sociedade.

Lideranca — As liderancas que se destacam na
organizagdo por capacidade de persuasio, pelas
experiéncias de vida e acabam influenciando bastante
os demais associados e, assim, os rumos do grupo,
por isso mesmo o papel desempenhado pelo lider é
decisivo para a democratizacio do processo decisério.

Em um empreendimento da economia solidaria estas
liderangas devem nortear os cooperados e, a0 mesmo
tempo, incentivar a participacdo dos individuos em
todas as questdes relevantes. O lider, nas cooperativas
populares, deve mobilizar os esforgos do grupo para
o desenvolvimento individual e coletivo, priorizando
os interesses coletivos diante de suas expectativas
particulares.

Os dirigentes das cooperativas devem servir de
exemplo para seus companheiros, auxilid-los no
desenvolvimento das atividades, promover uma
comunicacdo interna eficiente. A lideranca que
concentra as decisBes prejudica a coesdo do grupo
e o desenvolvimento do empreendimento (NUNES,
2002).

Tamanho do Empreendimento — Outra questio
que influencia o processo decisério relaciona-se
ao porte da organizacdo, de forma que quanto
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maior o empreendimento mais forte é a tendéncia
de o mesmo deixar de seguir a autogestdo.
A légica, que direciona o mercado no qual as
cooperativas populares irdo disponibilizar seus
produtos ou servigos, se baseia na lucratividade e
na competitividade. Por este motivo, a pratica da
autogestdo, que pressupde o valor da cooperagdo,
pode ser comprometida. Nas cooperativas menores
é mais facil promover uma gestdo participativa,
apesar de muitos empreendimentos pequenos
sofrerem com o pouco engajamento de seus socios.
J4, nas grandes cooperativas, é forte a tendéncia
de concentracdo do poder e de burocratizacdo
(ALMEIDA, 2002). Para que as cooperativas populares
consigam associar o seu crescimento com a pratica da
autogestdo as informag&es devem fluir, de cima para
baixo, e as instrucdes, de baixo para cima. Acima de
tudo, os sécios devem estar engajados na luta pelo
sucesso do empreendimento seguindo os valores do
cooperativismo (SINGER, 2002).

Dinamica Organizacional — A dindmica organizacional,
do ponto de vista das relages que se estabelecem
entre os orgdos deliberativos, também afeta as
decisBes dos cooperados. A estrutura das cooperativas
deve ser adequada as necessidades de cada grupo
e este tipo de hierarquizacdo deve permitir o fluxo
constante de informacBes para que todos tenham
condi¢bes de opinar e decidir sobre os assuntos do
empreendimento.

Aratdjo e Moreira (2001) definem, assim, a estrutura
bdsica de uma cooperativa:
= Assembléia geral: érgdo superior que permite
a participacdo de todos os associados através
do voto.

= Diretoria ou administrativo:

conselho

constituidos por cooperados eleitos, &
responsavel pela execucdo das propostas
aprovadas em assembléia. Pode indicar uma
diretoria executiva.

s Conselho Fiscal: tem a fun¢do de fiscalizar o
patrimdnio da cooperativa

= Orgios auxiliares: s3o as comissdes ou ntcleos
que possuem fungdes especificas de acordo
com as atividades da cooperativa.

Os valores do cooperativismo devem ser praticados
no contexto destes 6rgdos, sendo que os cooperados
possuem o direito e o dever de interferir nos processos
e participar das decisdes.

A assembléia é um dos mecanismos gque permitem
a consolidacio da autogestdo, porém a falta de
participagdo em Assembléias tem sido destacada
como um grande problema em cooperativas. Este fato
deve ser discutido, pois ndo é apenas um problema
interno, mas é uma reproducdo dos valores da
nossa sociedade que ndo incentiva o aprendizado da
cidadania.

A andlise conjunta da estrutura organizacional do
empreendimento, do seu funcionamento e dos
fatores que interferem nos processos de autogestdo
pode contribuir para a caracteriza¢do dos processos
decisdrios em cooperativas populares.

O quadro a seguir expBe elementos relevantes
que devem ser considerados ao se avaliar os niveis
de participagdo em cooperativas populares, de
acordo com a sua estruturagdo estatutadria basica.
O atendimento ao maior numero possivel de
comportamentos relacionados nos permite avaliar
positivamente um empreendimento solidario do

QUADRO DE ANALISE: PROCESSOS PARTICIPATIVOS EM COOPERATIVAS POPULARES

Orgao Deliberativo

Fatores que revelam a participac@o e a democracia nos processos

Assembléia Geral

Diretorias

Alto nivel de freqliéncia dos associados;

Alto grau de contribuiges dos associados nas discussoes;

Atitudes de incentivo das liderancgas;

Respeito ao direito de voto;

Capacitacéo para que o grupo possa analisar as contas do empreendimento; .
Liberdade para que o grupo eleja ou destitua administradores.

Abertura para opiniées dos associados;

Representagéo de decisdes deliberadas em assembléia;
Adequado fluxo de informacdes;

Direcionamento e mobilizag&o do grupo;

Difus&o de conhecimentos adquiridos.

Conselho
administrativo

Garantia do cumprimento das deliberagbes da assembléia geral
Proferir pareceres honestos sobre as contas, contratos e parcerias;
Submeter ao grupo as decisdes e pareceres de auditorias.

FONTE: elaborado pelos autores.
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Para~ desenvolver este: trabalho,vna fase cexploratdria

foram reahzad.ps ,mie,v.antamentcs* TEenmE ufontes

O trabalho de campo lmphcou nat observaga@mformal
da cooperativa estudada atraves de uma pesquisa
descritiva: - qlie sicompreendeu Vs
conhecer=o:cotidiano:dos:trabalhadores;:1

realizadas:ientrevistas com:cooperados:e :dirigentes
da entldade de~ap010 Q gestao, além:da aphcagao de

Um?;:;:empreendimentofe caracteristico::da; «economia

solidaria, uma cooperativa popular localizada na
Regido: Metropolitana: de;:Salvador;:foi: selecionado:
a: Cooperativa de;Coleta; Seletiva; Processamento:de
Plastico -e:Prote¢do Ambiental. —.CAMAPET:-Ao:longo
do-periododas-visitas, ‘foram- obtidas:-informacdes
necessdrias: a-iuma~compreensdo do processo:de
constituicdo da coopera’ava ‘e da escolha do ramo de
atuagao . B

O ~contato sistémico. com o0s:-cooperados. permitiu;
sobretudo, a observagdo-dos mecanismos-de -decisdo
e da atitude dos cooperados frente a gestdo e as
relagBes interpessoais, assim :como .. do--processo
produtivo. '

Apos as entrewstas foram aphcados 0s quesnonarlos
para a obtengao de dados quahta’avos e quantltatlvos
junto & determmada amostra de cooperados
sendo. elaboradov com base no Quadro de Anallse
Processos Par’aupa’nvos em Cooperahvaé populares
(ver Flgura 1). No inicio da pesqmsa e das observagoes
com a CAMAPET a cooperatwa s6 contava com
14 cooperados Desse universo, o questlonarlo foi
aplicado junto a 10 pessoas.

“Resultados . S

A~ CAMAPET - Cooperativa ‘de -Coleta: Seletiva,
Processamento.-de Plastico - e:: Prote¢do. Ambiental
— é um-empreendimento: formado: por adolescentes
e jovens da-comunidade-de Alagados. — Itapagipe;
com-idade entre.16-e 25 anos, e vem:desenvolvendo
um -papel .importante no. resgate da auto-estima,
na-inclusdo-de jovens no.mercado de trabalho; na
geragdo de renda; e na mudanca de comportamento e

emma«,mformagoes sobrej,ecolo :a

LRpbizt ol

30 associados lmaals contmuavafh na ‘cooperatrva
A CAMAPET | tambem atua. na. aguisicdo, de materjal

de cofnpra na Penlnsula de Itapaglpe Alem dISSO
a. cooperatlva orienta a comumdade para que eles

0s.. ajudem, separando os . materiais recnclavels
que, postencrmente sejam recolhldos em datas
determmadas A cooperatwa mantém convénios
com empresas dlversas para o fornecnmento de
materiais descartados no seu processo produtivo e,
também, com diversas escolas, igrejas, associagdes,
condomlmos

0. cammhao utlhzado pela cooperatwa para_o
transporte desses materlals até a sede e proprio,
embora insuficiente para a quantidade de materlals a
serem transportados, pois tem a capaudade de carga
de apenas trés toneladas Ao chegarem ao galpio da
cooperativa — nas dependenuas de uma companhia
ferrovidria, os materiais sdo separados: latas, garrafas
plas'acas transparentes e coloridas, papeldo, papel
branco, papel colorido, cada quaI em seu lugar.
Depois, sdo feitos fardos com cada tipo de material e
sdo vendldos para empresas na Regido Metropolitana
de Salvador.

De acordo com. 0s ques’nonarlos aphcados a uma
amostragem de dez cooperados da CAMAPET 0s
cooperados ja fazem parte da cooperativa: ha sete
meses (1 cooperado), oito meses (1 cooperado), nove
meses (1 cooperado) dez meses (1 cooperado)
ano (4 cooperados) e seis anos (2 cooperados)

Pelos questiondrios foi possivel observar que todos
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participam das assembléias que sdo realizadas
quinzenalmente na cooperativa e demonstram
estar informados do que ficou decidido na dltima
Assembléia realizada. '

Unanimemente, os cooperados se consideram
bastante participativos com relagdo ao processo de
tomada de decisGes da cooperativa, sendo ativos na
discussdo e 'votacdo nas Assembléias. Concordam
entre si‘que as opiniGes ou sugestdes emitidas pelos
cooperados nas Assembléias s3o aceitas e discutidas
pelos seus colegas e afirmam ja terem apresentado
propostas para melhorar o trabalho da cooperativa.

-. Quando foram questionados sobre a Diretoria, todos
os cooperados disseram que ela é democratica, mas,
ao serem indagados sobre a atuagdo da mesma, as
repostas se dividiram: seis dos dez cooperados acham
que a Diretoria atual é melhor do que as anteriores;
trés acham a Diretoria um pouco confusa, mas sabem
que ela tenta fazer o melhor possivel; um entrevistado
acha que ela é somente razoavel.

Os cooperados demonstraram compreender que
a Assembléia pode destituir a Diretoria em fung¢3o
de ato que contrarie as normas estabelecidas pelo
Estatuto da cooperativa. Os entrevistados entendem
que, na hipdtese de algum cooperado descumprir
uma decisdo, o caso sera levado pela Diretoria até a
Assembléia e que os cooperados decidirfo juntos se
terd e qual serd a puni¢do tomada.

Segundo informaram, a contabilidade da cooperativa
é discutida em Assembléia, porém somente 6
dos cooperados jé tomaram algum curso sobre
contabilidade. Nove deles, entretanto, dizem entender
e saber analisar o balancete de contabilidade da
cooperativa. Ou seja, da amostragem analisada,
apenas um cooperado ndo tomou nenhum curso e
nem sabe analisar as contas da cooperativa.

Neste processo, foi possivel acompanhar uma
reunido da diretoria que discutia o resultado obtido
com as vendas de latinhas de cerveja e garrafas
de plastico coletados no Carnaval. Observou-se o
interesse de todos em compreender todos os custos,
despesas e lucros referentes ao processo, para que,
posteriormente, o Balanco Patrimonial pudesse
ser passado para os outros cooperados na préxima
reunido geral.

Ao serem indagados sobre suas participagbes em
reunides ou eventos fora da CAMAPET a fim de
representa-la, sete dos dez cooperados disseram ji
terem participado de algum evento e apenas trés
disseram que ndo, pois isso se restringe a Diretoria.
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Dos cooperados, que fizeram parte da amostragem,
7 afirmam que querem fazer parte da Diretoria
futuramente. Os motivos sdo os mais variados: para
ganhar uma maior experiéncia; por ji fazer parte
dela e considerar que executa um bom trabalho;
para se tornar mais responsavel; e por ser um cargo
importante. Dos trés cooperados que ndo gostariam
de fazer parte futuramente da Diretoria, dois dizem
ndo se interessarem pelo cargo e um, por ja ter feito
parte, afirma que é melhor outras pessoas também
terem a oportunidade.

Ao responderem sobre a questdo que diz respeito ao
desempenho dos outros cooperados, nove pessoas
da amostragem acham que todos desempenham
corretamente as funcgbes que lhes sdo atribuidas,
pois todos sabem que, para o resultado do trabalho
ser positivo, € necessaria a participa¢do de todos os
envolvidos no processo. Apenas um cooperado diz
que, as vezes, alguns cooperados ficam conversando
no horario de trabalho e que esquecem suas fungdes.

Assim, pode-se observar que a CAMAPET ¢ bastante
homogénea, democratica, que seus membros sio
participativos, e que alguns conflitos existem, mas
que sdo resolvidos através do didlogo, ndo chegando
a atrapalhar no desenvolvimento do trabalho da
cooperativa. Também pdde ser observado que
os membros da cooperativa demonstram saber a
importancia do papel que desempenham, tentando,
assim, fazer o melhor possivel para ajudar no
desenvolvimento da cooperativa.

Consideracgoes finais

Apoés a analise das respostas do questionario, das
entrevistas e das observa¢des feitas nas visitas ao
empreendimento, pode-se afirmar que a CAMAPET
€ uma cooperativa razoavelmente democrdtica e que
sua autogestdo € bastante desenvolvida.

Se “a autogestdo é o que caracteriza a empresa
solidaria”, como afirma Singer (2002), a CAMAPET é
caracterizada como uma cooperativa popular e conta
com a colaboragdo de todos os envolvidos para a
tomada de decisdo.

Para que os conceitos da autogestio se tornem
pratica sistemdtica nas cooperativas é necessario
que os integrantes do grupo participem ativamente
de sua gestdo, e esta tem sido uma das maiores
dificuldades enfrentadas pelas cooperativas. Assim,
o empreendimento deve ser destacado, visto que
a maioria dos membros estd sempre presente nas
Assembléias, estdo sempre opinando e participando
das votacBes. Esses fatores permitem perceber a
preocupac¢do que o grupo tem com a coletividade,
com o outro e com o futuro do empreendimento.

O exercicio da autogestdo é condicionado por



diversos aspectos que podem interferir, positiva ou
negativamente, para a participacdo dos individuos nas
decisdes e fatores como a estigmatizacdo do pobre,
nivel de escolaridade, o papel do lider, o tamanho do
empreendimento e a dindmica organizacional podem
influenciar ou ndo no processo decisério de uma
cooperativa. No caso do empreendimento estudado,
alguns desses fatores puderam ser analisados e, em
sua maioria, ndo influenciam negativamente a tomada
de decisdo dos cooperados.

N3o foram observadosindicios de que a estigmatizacdo
da pobreza prejudicasse o desenvolvimento da
cooperativa, ainda que o estudo ndo tivesse feito uma
investigacdo em profundidade deste aspecto. O grau
de escolaridade, por ser elevado em relacdo a média
da populagdo; e ndo identificacdo de um lider “forte”,
que cerceie a ag¢do dos cooperados; sdo fatores que
contribuem para um perfil mais participativo. Sendo a
CAMAPET um empreendimento de pequeno porte, a
tendéncia de haver obstaculos a autogestio em funcio
da complexidade da organizagdo, ndo se aplica.

O fator dindmica organizacional péde ser melhor
analisado e percebe-se que sua estrutura é adequada
as necessidades do grupo, e a hierarquizacdo permite
o fluxo constante de informacGes para que todos
tenham condigbes de opinar e decidir sobre os
assuntos do empreendimento.

Aanadlise da estrutura organizacional da CAMAPET e do
seu funcionamento contribuiu para o entendimento do
seu processo decisério, que conta com a participacdo
e o interesse de todos os seus cooperados.

Com a participacdo nas decises, o grupo aprende
licGes de cooperacdo, de solidariedade e de cidadania.
Esta percep¢do permite que o grupo descubra gue o
sucesso do empreendimento pode ser demonstrado,
ndo apenas pelos ganhos financeiros, mas também
pelo fortalecimento do sentido de comunidade. A
inclusdo social passa pelo aprendizado da democracia
no cotidiano das pessoas.

Diante da andlise dos fatores anteriormente discutidos
pode-se dizer que a pratica da autogestdo, nas
cooperativas populares, envolve o crescimento das
pessoas enquanto individuos e enquanto cidad3os.
Fazer parte de um empreendimento soliddrio e
se envolver verdadeiramente com a gestdo é um
aprendizado do qual o individuo n3o deve abdicar.

O grupo, buscando alternativas que permitam a
participa¢do efetiva dos cooperados na gestdo,
conscientiza a todos da importédncia de sua atuacio no
grupo, pois isto motiva os integrantes a permanecerem

no empreendimento.

Neste particular, torna-se necessario aprofundar os
estudos quanto aos fatores que contribuem para o
afastamento/permanéncia dos cooperados. No caso
especifico, verificou-se uma expressiva renovacio do
quadro associativo e ndo parece estar correlacionado
com restricbes importantes do processo de
autogestdo.
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TEMPO LIVRE E EDUCACAO PARA O LAZER

Claudete Rejane Blatt
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Resumo

O lazer, como elemento integrador e parte do
desenvolvimento  pessoal, tem influéncia e
interferéncia no cotidiano do homem moderno,
se apresentando como um foco que permeia e
acompanha o individuo em sua permanente evolucdo,
o qual busca aprimorar e usufruir do lazer como fator
preponderante e indispensavel no uso e ocupagdo do
tempo livre.

Palavras-Chaves
Lazer. Educacgdo e Tempo Livre.

Introducao

O lazer tratado como objeto de estudo através de
uma andlise critica e pesquisa exploratéria, engloba
o social , a economia , politica e a qualidade de vida
dos cidaddos.

Apesar da existéncia de inimeros artigos, pesquisas
e trabalhos que enfocam o lazer, ainda ndo tratamos
o homem como um ser em constante mutacdo.
Verificamos a analise do homem como um individuo
com noc¢do do que é tempo livre, mas sem saber como
utilizar deste tempo livre. A forma como o lazer se
apresenta e como se interliga através da educagdo
para o lazer, qualificando e ampliando a maneira de
como utilizar o tempo, apos as atividades relacionadas
a trabalho ou obrigacBes, é respaldada em andlise
das entrevistas com pessoas comuns da sociedade,
pessoas com focos diversos e histérias de vidas
diferentes em espacos diferentes.

Trata-se, nesta reflexdo, de apresentar o lazer
como evolucdo permanente e parte intrinseca na
vida dos individuos, por isto tratado de forma tdo
especifica e inerente ao cotidiano de cada ser como
fator contribuinte e preponderante na melhoria da
qualidade de vida do ser.

O estudo do usufruto do lazer surge da expectativa
de aumento do tempo livre do homem na sociedade
moderna, o que motiva e justifica encontrar as
diferentes formas de uso e absorcdo do lazer nos
diferentes segmentos da sociedade contemporanea.

Noemi Silva Varjao

Bolsista de Iniciagdo Cientffica ~ FAPESB/CEFET BA.
laranjinha29@hotmail.com

Metodologia

Para o desenvolvimento da pesquisa, inicialmente,
analisaram-se artigos cientificos em meio eletrénico,
a fim de levantar as publicacBes existentes sobre
o tema proposto. Para esse levantamento, foram
utilizadas palavras chave sobre lazer, tempo livre e
suas implicagBes na vida do homem como um ser
social.

As abordagens referenciais com a pesquisa tedrica
foram elaboradas a partir de quest8es norteadoras,tais
como: Qual o significado do lazer para cada autor
pesquisado? Existem métodos pré-definidos para
efetuar a expansdo do lazer? Qual seria o método
para expandir a cultura do turismo? Estdo as peSsoas
prontas para desfrutar desse tempo livre? O que o
cada autor pesquisado apresenta sobre lazer com
relagdo a sociedade? Que aspecto é comum nas obras
selecionadas? As pessoas compreendem o verdadeiro
significado do lazer? Quais formas de lazer utilizadas
nos referenciais pesquisados.

A partir destas questGes, com base nos referenciais
tedricos, partiu-se para a pesquisa de campo,
com entrevista a individuos comuns na sociedade
contemporanea. Apresentamos a seguir uma
comparagdo destes referenciais com relagdo as
pesquisas de opinido dos entrevistados.

Resultados e Discussido

Os individuos possuem a priori uma idéia do que acha
que vem a ser o lazer. Devido a este fator motivador,
realizou-se pesquisa com pessoas de diferentes
historias de vida e percepgbes diferenciadas para
obter um melhor resultado. Através da analise, pdde-
se notar que n3do hd uma constante do significado
lazer para cada individuo. Para a maioria, lazer é estar
livre de obrigacdes e aproveitar o tempo livre; outros
referem-se a lazer como uma forma de divertimento,
mas uma questdo de cidadania, alguns também
garantem que é qualquer atividade que envolva a
diversdo.Para os demais, lazer é préatica de esportes,
viagens, musicas etc.
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Muitos basearam-se apenas nas experiéncias vividas e
em suas idéias ja formadas e estabelecidas. A maioria
~delas nunca estudou sobre o lazer, mas reservam
horarios durante a semana, fins de semana, ou até
diariamente.

Os significados do lazer para cada autor que
tomamos como referéncia ndo sdo divergentes,
sdo complementares, o significado que Schimitz
{(2003) nos traz na sua obra ndo tem no lazer um
conteldo delimitado, mas sim o que ele representa.A
importancia que o lazer exerce sobre a sociedade.A
sua pratica tem como fator preponderante influéncia
forte no turismo, ocasionando mais viagens, empregos
como de profissionais na area e uma melhor qualidade
de vida.

Lazer, Formag¢do e Atuacdo profissional (1995), por
ser uma coletdnea de artigos, com autores distintos,
cada autor traz seu conceito sobre o significado do
lazer, vendo este ndo sé como divertimento, descanso
e preenchimento do tempo livre, mas também com
uma questdo de cidadania.

Para Marcellino {1990), existem dois enfoques

para o conceito de lazer: lazer como estilo de vida’

(como atitude) e lazer liberado de trabalhos e
outras obriga¢cdes (como aspecto tempo). Esses
dois enfoques ndo se confrontam, apenas possuem
conceitos difefentes, Como atitude sdo todas as coisas
gue as pessoas fazem com prazer e/ou satisfacio,
tornando-se uma atividade de lazer. Ja como aspecto
tempo, considera-se um lazer quando estdo liberados
de qualquer obrigagdo. Como Dumazedier (1973) se
refere quando apresenta em seu conceito de lazer a
inclusdo tempo e atitude.

(...) Um conjunto de ocupagdes as quais o individuo
pode entregar-se de livre vontade, seja para
repousar,seja para divertir-se , recrear-se, entreter-
se, ou ainda para desenvolver sua livre formagdo
desinteressada, sua participacdo voluntdria ou
- sua livre capacidade criadora, apés livrar-se das
obrigacBes sociais e familiares” (DUMAZEDIER,
1973, p.34) '

O aspecto presente nos referenciais é a educacio pelo
e para o lazer. A importancia de haver uma educagio
para o lazer ndo é sé para a sociedade, mas também
para os profissionais que atuam nessa area. Embora

o lazer se apresente de forma diferenciada, todos os -

enfoques se concretizam na necessidade da educagéo
para e pelo lazer.

Devemos observar que os significados referentes a

lazer nao convergem, mas, sim, se complementam,
sendo indiscutivel a importdncia do lazer tanto
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no campo pessoal como no social, ressaitando a
necessidade de uma maior dimens3o da valorizagdo
do lazer. A forma de lazer mais abordada nos
referenciais tedricos analisados destaca o mesmo
como instrumento educativo. Todos concordam no
fato de que a educacdo proporciona um melhor
aproveitamento do tempo livre, qualificando e
oferecendo qualidade no lazer.

Existem trabalhos relacionados ao lazer, contudo os
“profissionais”* que utilizam-se do lazer como uma
simples forma de passar o tempo, de entretenimento,
enfatizando o lazer como mercadoria ou simples
distragdo oferecem o lazer apenas como um produto
a ser consumido, ndo adiantando ofertar um produto
rotulado, um entretenimento a ser consumido ou
que estd dentro de um modismo, porque esse tipo
de lazer, seja individual ou grupal, apenas satisfaz o
presente e conduz o ser humano ao individualismo
e a padronizagdo, atendendo apenas os desejos
imediatos do cidaddo, ndo o preparando para o dia a
dia cheio de obrigacBes e stress.

Para o modelo de vida que o individuo tem na
sociedade atual n3o é necessdrio apenas um
entretenimento ou fuga da realidade em que vivem,
mas ter lazer como prética social, que interrogue os
conceitos e valores nos quais estamos inseridos. Esse
é o sentido gue deve ter o lazer. '

O desenvolvimento da cuitura do lazer critico e
consciente possibilitard a diminuicdo da competicdo
e do individualismo social. Ndo é qualquer atividade
de lazer que promoverd uma melhor qualidade de
vida social. E imprescindivel tornar o lazer um objeto
de crescimento que possibilite aos cidaddos relacées
interpessoais e convivio fraternal.

A sociedade encontra-se voltada para o trabalho, em
que mesmo com o tempo disponivel para utilizar com
lazer e o 6cio, o ser humano prefere utiliza-los com
tarefas relacionadas ao trabalho, produtos de um
transi¢do histérica respaldada em refrdos “o trabalho
enobrece 0 homem”. H& pouco tempo identificaram—
se algumas tendéncias para o inicio da transicdo
de uma sociedade centrada no trabalho para outra
baseada no lazer. A mudanga esta identificada quase
exclusivamente nos altos cargos, contudo ja é o inicio
de uma transformacdo.

E preciso entender que o lazer ndo é visto como
divertimento, descanso e preenchimento do tempo
livre, mas como uma questdo de cidadania. Ha o
desenvolvimento pessoal e social em jogo, a

* Quem faz uma coisa por oficio, Aurélio, 2004,



educacdo para o lazer é uma contribuicdo para uma
sociedade que transforma seus cidaddos apenas em
instrumentos de trabalho.

Desenvolve-se lazer em viarios dmbitos dentro da
sociedade. E, por ter essa facilidade de pritica em

varios oficios, tornou-se um vefculo privilegiado da

educac¢do. Para a pratica das atividades de lazer é
necessario o aprendizado, uma educacdo voltada para
o lazer e para a educagdo do tempo livre.

Para os entrevistados, tempo livre é estar livre de
tarefas obrigatérias. Em sua majoria atividades
de lazer sdo realizadas no horério livre.Por esse
motivo apresentam muitas vezes sem tempo para o
lazer, por estarem ocupados com tarefas didrias de
casa, trabalho e familia, trabalhos e metas a serem
cumpridas e superadas. Estes demonstram que o lazer
é estar livre de obrigacdes e aproveitar o tempo livre.

Apés andlise das entrevistas e dos referenciais
tedricos, observa-se que tempo livre refere-se a um
determinado horario em que n3o estamos ocupados
com tarefas relacionadas ao trabalho, ou obrigacdes.
N&do significando que seja um tempo em que ndo
se tenha o que fazer. Cabe a pessoa escolher como
usufruird desse tempo, coincidindo com a definicio
de Dumazedier {1973) para lazer.

Ha a necessidade de se pensar como incentivar
a sociedade a pratica do lazer e efetivar sua
expansdo.Para que ocorra essa expansdo, é necessario
incentivar a pratica do turismo, e 0 modo como se
daria esse processo seria através do incentivo para
viagens, um sistema de educag¢do para a ocupacdo
do tempo livre. O método para efetivar a expansdo
do lazer, segundo Marcellino (1990), é através do
privilegiado veiculo da educacgdo, pois para a pratica
das atividades de lazer, é necessario o aprendizado.
A atividade de lazer precisa ser estudada e interagida
‘de uma maneira interdisciplinar, ndo podendo ser
usado somente como passa-tempo, pois isso a
descaracteriza, devendo ser entendida como uma
participacdo cultural.

Apesar do lazer ser utilizado de varias formas, ndo é
interessante usufruir dele com qualquer atividade, no
entanto deve-se optar por maneiras que promovam
a inclusdo, a humanizac¢do, a alegria e a diverso para
todas as situagdes vividas. E de extrema importancia
tornar essencial o fazer na vida dos seres humanos
para que haja o crescimento social e cultural,
melhorando e mantendo a qualidade de vida.

2 Entretenimento, forma de ocupagdo do tempo livre (Blatt, 2006)

Conclusio

Do ponto de vista académico, o lazer tem seus
problemas resolvidos, ou melhor, teorizados, todos
0s autores, todos os especialistas da &drea tem
conhecimento amplo do histérico, da estrutura
da esséncia do lazer com um contetddo de fator
preponderante e essencial ao seres humanos. Isto
€ unanimidade entre os especialistas.Mas, ent3o,
onde se encontra o problema? Conhece-se lazer,
estuda-se lazer, sabe-se da necessidade do lazer para
o individuo, deste uso do lazer como fator essencial
a condigdo humana, mas que ndo se concretiza
por diversos fatores. O que é lazer para uns nio é
para outros.Entretanto ndo se resume neste item
o problema, pois o lazer é uma opc3o individual e
irrestrita.O grande problema encontra-se na educacdo
para e pelo lazer que ndo existe na sociedade. Fazemos
parte de uma sociedade extremamente capitalista,
onde se trabalha até nas horas vagas, porém, com
o desenvolver desta e com o progresso das opes
de ofertas mecanizadas e robotizadas, o homem
comega a ter mais tempo livre, e ndo sabe como usa-
lo. Surge, entdo, o consumo como opcao irrestrita de
lazer. Ndo estamos acostumados a ter horas livres e
ndo sabemos como dispb-las.Precisa-se inserir na
educa¢do moderna a educagdo para o lazer e pelo
lazer, somente, desta forma, passaremos da inércia
da transmissdo do lazer como consumo para o lazer
como opc¢do de entretenimento? no tempo livre.
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